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二、主要教学问题及解决方案

图 3 主要教学问题及解决方案

问题 1：专业集群“形聚神散”，治理协同缺失，产教融合顶层

设计难以落地

传统专业建设模式下物流类专业各自为战，存在“组织壁垒固化、

资源分配分散、发展目标脱节”症结，导致产教融合缺乏系统性顶层

支撑。

解决方案：实施“以群建院”实体化治理+“四轴联动”机制，

筑牢人才培养范式落地根基​ ​

一是组织架构重构。紧扣天津“一基地三区”功能定位，紧跟产

业技术迭代优化专业布局，2015 年锚定仓储运输基础岗位，布局物

流管理等 4 个传统物流主干专业，2019 年适配智慧仓储、数智供应

链产业变化，扩容优化了智能物流技术、供应链运营专业，逐步形成

“传统底盘+数智新方向”结构。实行“专业群带头人兼任院长”制
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度，打破教研室壁垒，重构模块化课程团队，为“产业与教育、企业

与学校”跨界扫清组织障碍。

二是“四轴联动”系统搭建。以核心专业为“主动轴”、群专业

为“从动轴”，联动师资、课程、实训、就业四大“啮合齿轮”，建

立优势资源常态化轮转过程：核心专业统筹优质师资跨专业轮岗授课；

拆解核心课程模块下沉至专业群课标改造；共享型实训基地实行群内

错峰轮转；头部企业就业资源统筹至全群流转分配。轴体轮转破解专

业群内“形聚神散”的共性难题。

三是实体化运行保障。依托校企共建专业群建设委员会统筹人才

培养、课程重构、基地共建等事项，立足三方共生机制，以企业横向

课题为牵引，明确企、校、生三方在“四层跨界、五元融合”中的权

责边界，统一建设目标与资源调配，夯实产教融合稳态运行制度支撑。

问题 2：产教融合“载体空转”，真实实践缺失，人才培养与产

业需求脱节

产教融合停留在表层合作，缺乏实体化载体与标准化机制，实践

教学“模拟化、碎片化”，无法匹配产业真实岗位要求。

解决方案：建设实体化产业学院，落地 EPIP 理论导向下的真实

项目引入机制

一是实景化产业载体搭建。打造 7800 平方米天津市开放型产教

融合实践中心，汇聚 OPPO 精益物流、花云仓冷链物流、园艺资材电

商物流等真实生产场景，配置 210 台套智能仓储机器人、数字孪生平

台、冷链温湿度精控系统等实训设备，嵌入无人仓储、高频拣选等现
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代物流技术应用场景，实现仓储、直播、配送一体化运营，为“生产

-教学”的场所与过程融合提供硬件支撑。​

二是 EPIP 四维度项目引入。按照“工程化拆解岗位任务、实践

化耦合核心要素、创新化设计教学场景、项目化运营教学载体”逻辑，

引入 OPPO 手机华北配送中心、“花云仓”供应链等 3 个规模化真实

生产项目，制定《物流专业群真实业务引入标准》，明确项目筛选、

教学转化、考核等全流程规范。​

三是双元融合交替培养基础落地。校企双主体协同设计“工学耦

合”教学方案，基于真实项目设置物流作业、电商仓播等岗位群，创

设“单双周轮换”基础机制。单周校内完成模块化课程的理论讲授与

项目任务拆解，双周企业内完成产业导师指导下的岗位实操，规模化

实施现代学徒制。建立“双导师共管、双重身份认定、双向激励”制

度，实现“岗位职责与教学内容、专业教师与产业导师”的初步融合。

问题 3：育人路径“表层对接”，四链贯通不足，全链路融合育

人实效薄弱

传统“三对接”流于形式，未形成“四链”贯通机制，育人质量

与产业升级异步。

解决方案：创新“三锚精准对接+四链贯通”实施路径，深化全

链路融合育人实效​

一是“三锚精准对接”升级。突破传统对接局限，培养目标锚定

天津商贸仓配、电商云仓、数智供应链等产业动态需求，紧跟天津物

流产业港口区位、京津冀集散枢纽建设带来的数字化、智能化、集约
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化转型升级趋势，动态调整人才培养规格；课程内容锚定物流服务师、

供应链管理师等新职业标准，转化真实项目技术规范与作业流程为活

页教材资源；教学过程锚定企业全生命周期生产流程，重构“项目导

入-任务拆解-实战操作-创新优化”的教学流程。​

二是“双元交替培养机制”进阶升级。在“单双周轮换”基础模

式上，实施阶段进阶：基础层“校内项目研学”，依托模块化课程及

真实项目案例开展理论教学和项目实施方案设计；实践层“企业岗位

实操”，企业顶岗实践过程中落地设计方案，积累实战经验；创新层

“成果转化赋能”，“双师”联合指导学生针对仓储效率低、配送成

本高等岗位实操痛点开展技术改进及流程优化，形成可落地成果，实

现“学习-实践-创新”闭环升级。​

三是“四链贯通具象化”落地。建立双向赋能机制，产业链驱动

教育链，以无人仓储、智能拣选等新技术需求反哺课程与师资；教育

链支撑人才链，输出高技能人才充实企业储备；人才链激活创新链，

通过产业学院平台落地转化师生创新成果，创造生产项目附加价值；

创新链反哺产业链，助力企业优化运营流程，形成“企业获利、院校

提质、学生成才”的三方共生共赢生态。


